VARHEGYI GYORGY Valdsdg, 1986. 29. évf. 6.

TUlméretezett iskoldk sz4m 64-73 old.

A tarsadalmi, gazdasagi és demografiai folyamatok, valamint az dllami intézkedések
megvaltoztattak az alapfoku iskoldk nagysagat és ezernél is nagyobb létszamu iskolaiize-
meket hoztak létre.

A tarsadalom egyre tobb probléma megoldasat varta az altalanos iskolatol, bévitette
funkciojat és tevékenységét: csaladi életre neveléssel, szexualis felvilagositassal, kozleke-
desi ismeretekkel stb. egészitette ki a programjat; a gyermekek egész napos feliigyeletét,
ellatasat és gondozasat az iskolakra bizta; tarsadalompolitikai célok (mivel6dési egyen-
lotlenség csokkentése, gyermek- és ifjusagvédelem, szocidlis gondozas) elérésében az
iskola segitségét varta.

Az oktataspolitika és a pedagogia a termelésbol kolesonvett taylorista elvekkel és
modszerekkel igyekezett ezeket a feladatokat megvalositani. Programozta és normazta
az iskolai tevékenységeket, feladatlapokkal és munkafiizetekkel szabalyozta a pedago-
gial interakciot. Novelte a vezetOk, az iranyitok és az ellenorok szamat és hataskorét.
Nemcsak az iskolakat iranyito szakigazgatdsi apparatust, hanem az iskolakat kiszolgalo
szellemi, technoldgiai és ipari szervezetek korét is bovitette.

A szociologia ezért a mai iskolat iskolagyarnak, tudasiizemnek nevezte el, ezzel
Jjelezve azt a folyamatot, amely az egykor emberszabasu iskolakat valosaggal gydrszeriivé
duzzasztotta.'

z iskolanagysag valtozasai

A nagysidga dnmagiban nem mindsiti az iskolat, bar fontos miikodési feltételnek tekint-
hetjilk. Az iskolanagysag értelmezésénél gondot okoz, hogy hianyoznak a kidolgozott
és elfogadott kategoriak. A legtobben a mindennapi sz6hasznalat méretkategoriait (kicsi,
kozepes, nagy) hasznaljak, de ezek megitélése torténelmi korszakonként és orszagonként
nagyon eltérd. (Az az iskola, amelyet a szazad elején nagynak tekintettek, ma mar csak
kozepes nagysagunak szamit.) Semmilyen nemzetkdozileg elfogadott mérce vagy norma
nincs, amely pontositana a koznapi fogalmak relativitasat.

Az iskolanagysagot a magyar oktatdsiigy adatai alapjan a tanulok, a tanulocsopor-
tok, a pedagdgusok és a vezetdk szdmaval mérhetjiik. A tanulok létszamat tekintve
Magyarorszagon jelenleg az altalanos iskolak tobb mint fele (54%,-a) kis iskola, tehat
300-ndl kisebb a tanuldlétszama. A 301-500 kozotti tanuldlétszami kozepes iskoldk
kozel egyotodét (18%-at) és az 501-800 kozotti tanulolétszam nagy iskoldk szintén kozel
egyotodet (18%;-at) teszik ki az Osszes iskolaknak. A 800-as tanulolétszamuinal nagyobb
orias iskolak ardnya eléri az Osszes iskolak egytizedét.? A tanuldcsoportok szamara
vonatkozo statisztikal adatok a méretek masfajta csoportositasat teszik lehetové.

A tanulbécsoportok szamat a régebbi statisztikak is kozlik, ebbol megallapithatjuk,
hogy az elmult 15 évben — a korzetesitések miatt — a kis iskolak aranya 25%;-kal csokkent.
A kozepes iskoldk ardanya csekély mértékben (39 -kal), a nagy és az orias iskolaké pedig
egyiittesen 22%,-kal novekedett.?

A haboru elotti iskolak tanulocsoportjainak szamat csak a fovarosi adatokbol
ismerjiik. A huszas évek végén a 171 fovarosi elemi iskola kozel fele (49%-a) tiz tanulo-
csoportnal kevesebbet mikodteto kis iskola volt, ugyanakkor a 21 tanulocsoportnal
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Az iskoldk iskolanagysag szerinti megoszldasa

(%-ban)
Isk . Tanulocsoportok Tanév
skolanagysag g
szama 1970/71 1984/85
Kis iskola 1-8 67,4 427
Kozepes iskola 9-15 15,0 17,9
Nagy iskola { 16-20 10,9 17,1
. 21-29 58 14,8
Orids iskola 30 és tobb 0,9 7,5
Egyiitt %, 100,0 100,0
N 5480 3539

tobbet tomoritoé nagy iskola aranya csak 7% volt. Jelenleg a kis iskoldk aranya a 326
fovarosi dltalanos iskola egytizedét sem éri el (79/), ugyanakkor az iskolak tobb mint fele
(57%-a) nagy és orias iskola. Mégpedig tobb mint két tizediik (219) harminc tanulocso-
portnal tobbet befogado orias iskola.*

Az atlagos iskolanagysdg a régebbi korok, illetve a kiilfold iskolaival valo 0sszeha-
sonlitdsra alkalmas mutatd, amely a tanulok egy iskolara juto szamaval fejezi ki az egyes
korszakot vagy orszagot jellemzé iskolanagysagot.®

A hazai alapfoki tomegoktatas kezdetének iskolanagysagarol nincsenek adataink,
csak az iskolaallitas feltételeit ismerjiik, amelyek alapjan csak néhany tantermes iskolak
létezésére kovetkeztethetiink.®

Az alapfokui iskolak atlagos nagysaga*
( Egy iskolara juté tanulok szama 19 europai orszagban )**

Orszag 1950 1960 1970 1982
1. Ausztria 168 137 134 107
2. Belgium 89 99 118! 170
3. Bulgéria 132 189 267 341
4. Csehszlovikia 109 171 182 300
5. Dania 118 245 184 1842
6. Finnorszag 79 85 86 86
7. Franciaorszag 50 69 78 88
8. Gorogorszag 983 85 95 952
9- Hollandia 174 184 178 137
10. Jugoszlavia 1274 190 113 118
11. Lengyelorszag 143 184 201 322
12. Magyarorszag 193 221 204 349
13. Német Dem. Kozt. 231 218 420 393
14. Német Szov. Kozt 220 165 295 244
15. Norvégia 50 100 126 105
16. Olaszorszag 117 93 131 144
17. Portugélia 53 49 58 995
18. Rominia 117 157 193 220
19. Svedorszag 7 121¢ 1437 135

* Forrdas: UNESCO évkonyvek. Statistical yearbook, annuaire statistique, 1964, 1972, 1982.
** A tablazatban olyan nagyobb eurdpai orszagok adatait dolgoztam fel, amelyek kozlik az alsofoku oktatas
(education at the first level; enseigment du premier degré) kiilon adatait. Anglia és a Szovjetunio példaul csak a
wgénéral du second degre™ adatait kdzolte, ezek szerint Anglidban 1981-ben 180, a Szovjetunidban 1982-ben 177
volt az atlagos iskolanagysag.
' 1975-6s adat, * 1981-es adat, ¥ 1955-6s adat, * 1951-es adat, ¥ 1978-as adat, ® 1961-es adat, 7 1974-es adat.
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Az els6 vilaghaboru el6tt kiepiilt az Edtvos-féle népoktatas: az iskolaskoruak majd
90%,-a tanult a csaknem 18 ezer elemi iskoldban. Az atlagos iskolanagysag ebben az
idoben 210 koriili volt. Ez a mutato a két vilaghabora kozott némileg cs6kkent, mert
a Klebelsberg Kuno minisztersége idején épiilt 3500 uj tanterem elsésorban a tanyasi kis
iskolak szamat novelte.”

1945 utan kozel ket és fél évtizedig tovabbra is 200 kortili volt az atlagos iskolanagy-
sag hazankban, csak a nyolcvanas évek elejére novekedett 350 koriilire. A méretnagysag
ilyen novekedését csak nemzetkdzi osszevetésben tudjuk mindsiteni.

Az atlagos iskolanagysag tehat a kiillonbozd eurdpai orszigokban — kiildnbozd
idoszakokban — eltéroen arakult. Az 1982-es adatok szerint az iskolak atlagos nagysaga
alapjan harom csoportra oszthatok a vizsgalt europai orszagok: 1. Olyan orszagok,
amelyekben alacsony (150 alatti) az atlagos iskolanagysag. Ezek észak-, nyugat- és
dél-curopai orszagok és Ausztria. 2. Olyan orszagok, amelyekben kozepes (151-300
kozottl) az iskolak atlagos nagysaga. Ilyen harom nyugat-europai orszag és Romania.
3. Olyan orszagok, amelyekben magas (300 feletti) az iskoldk atlagos nagysaga: ide
tartozik az eurdpai szocialista orszagok tobbsége.

A valtozdsok dinamikajat vizsgilva is csoportosithatjuk az orszagokat: 1. Négy
orszagban (Ausztridban, Hollandiaban, Jugoszlaviaban és Gorogorszagban) csokkent
az atlagos iskolanagysag. 2. Harom orszagban (Olaszorszagban, Finnorszagban és az
NSZK -ban) csekély mértékben novekedett. 3. Hét orszagban az iskolanagysag az 1950-es
létszimhoz képest nagymértékben novekedett, de tovabbra is alacsony vagy kozepes
maradt (Daniaban, Belgiumban, Franciaorszagban, Norvégiaban, Portugdliaban, Ro-
maniaban és Svédorszagban). 4. Kozepes 1etszamrol magas létszamura novekedett 6t
szocialista orszdgban (Bulgariaban, Csehszlovakiaban, Lengyelorszagban, Magyaror-
szagon ¢s a Német Demokratikus K oztarsasagban).

Azt, hogy az 0t szocialista orszagban ilyen magas az atlagos iskolanagysag, csak az
egyes orszagok tarsadalmi, gazdasagi és oktatasi fejlodésével Osszefliggesben, illetve az
iskoldk mindségének ismeretében értékelhetjiik. Ezen tényezok elemzésére — kompeten-
cia hianyaban — nem vallalkozom. De a tarsadalom, a gazdasag és a centralizalt oktatasi
rendszer hasonlosdgai alapjan feltételezem, hogy — hazankhoz hasonloan — az iskola-
nagysag novekedésében a masik négy orszagban is nagy szerepe volt az allami dontések-
nek és intézkedéseknek.

Magyarorszagon pedagdgiai, gazdasagossagi és racionalitasi teoriakkal tamasztot-
tak ala az iskolak Osszevonasat, illetve a kis iskolak megsziintetését, valamint az orias
iskolak létesitését. Az iskolak oOsszevondasat igazold leglontosabb allami célkitiizés a
szakrendszeri oktatds dltalanossa tétele és az dsszevont tanuldcsoportokban folyo tani-
tas csokkentése volt. Emellett a szakigazgatasi apparatus a kézponti akarat keresztiilvite-
lét az alarendelt intézmények szamanak csokkentésével kivanta megkdnnyiteni.

Az europai orszagok tradicioi és fejlodési killonbségei eltéro aranyban és litemben
alakitottak az iskolak szamat. Ezzel egy idoben — egyes orszagokban kisebb, masokban
nagyobb mértékben — az iskolak nagysagat is megvaltoztattak. Az alapfokua iskolak
dsszevonasa Europa-szerte végbement a torténelmi fejlodés és telepiilésszerkezet sajatos-
sagainak megfeleléen, egyrészt a demografiai és migracios valtozasok kovetkeztében,
masrészt az oktatds szinvonaldnak emelése érdekében.® A nagyobb eurdpai orszagok
dontd tobbségében (74%,-dban) az elmult 30 évben csokkent az iskolak szama. Két
orszagban (Hollandiaban és Portugdliaban) tortént masképpen: novekedett az iskolak
szama, ¢s harom orszagban (Gordgorszagban, Jugoszlaviaban és Romaniaban) csekély
volt a csokkenés. A tobbi orszagban a csdkkenés idopontjaban és mértékében talalunk
kiilonbseget. A nyugat-eurdpai orszagokban inkabb az 6tvenes-hatvanas években, a dél-
es kelet-europai orszagokban pedig a 60-70-es években csokkent az iskoldk szama.
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Kilenc eurdpai orszagban megkbzelitc’ileg a felével csokkent az iskolak szama.
Franmaorszagban Belgiumban, Norvégidban és Svédorszagban a csokkenés ugy tortént,
hogy tovabbra is alacsony maradt az atlagos iskolanagysag. Az 6t — elébb emlitett —
szocialista orszagban azonban az iskoldk szamanak csokkenése egyiitt jart az iskolanagy-
sag nagymértéku novekedésével.

Ez Magyarorszagon azt jelentette, hogy kis iskolak szintek meg, és 1980-ra a
kozsegek kozel egyharmadaban mar nem miikodott altalanos iskola, illetve a kozségek
43%-aban nem folyt felsé tagozatos oktatas. Az iskola nélkiili telepﬁlésaken ¢lo iskolas
gyermekek bejarokka lettek, a korzeti iskolak pedig nagy létszamuakka és tulzstfoltakka
valtak.?

Az iskoldk osszevonasaval egy idoben az urbanizacios és a migracios folyamatok
felduzzasztottak a varosok és a kornyékiik lakossagat. Ez tette sziikségessé — kiilondsen
a lakotelepeken — 1j iskolak létesitését. Az elmult masfel évtizedben gazdasagi, miiszaki
és épitészeti okokbdl elsésorban nagymeéretii iskolak és nevelési kézpontok épiiltek.

Az orias iskolak

A lakotelepi nagy iskolakat a hetvenes évek elején kezdték épiteni, nagyjabol azonos
épitészeti elvek szerint. Az elsO magyarorszagi szines iskolarol a kovetkezoket irta a
tervezd: ,,A talan tul sok funkciondlis egységet (24 + 6 tanterem) magaba foglald
haromszintes épiilet gyermekléptéktelenné valasat — kiilsdben a tomegek lehetdség sze-
rinti megmozgatasaval, belsében a tantermi zsibongok szintenkénti szétvalasztasaval
igyekeztink megakadalyozni.”*?

A jelenleg 160 ezer gyermek tanul és 12 ezer pedagégus tanit kizel masfélszaz (141)
ezernél nagyobb létszamu altalanos iskolaban.' Ezek az iskolak nemcsak tilméretezettek,
tulzsufoltak is.

Regebben is épitettek a varosokban — mas épitészeti elvek szerint — 20-24 tantermes
iskoldkat: a szazad elején a fovarosban 6t ilyen iskola épiilt. De ezekbe az iskoldkba soha
nem jart tobb 800-900 gyermeknél. (Az 1928/29-es tanévben példaul 933, 837, 728, 571
¢és 542 gyermek tanult ezekben az iskolakban.)'?

A jelenlegi lakotelepi 20-24 tantermes iskolak szintén 600-800 gyermek befogaddsa-
ra épultek, de a korzetitkkben lako gyerekek nagy szama miatt kénytelenck a befogadoké-
pesség kétszeresére, illetve két és félszeresére novelni az iskoldk tanuldlétszamat.

A thlzsufoltsag a lakotelepi iskolak megszokott problémaja: a miiszaki normativa
eleve hiannyal szamol, amikor ezer lakashoz nyolc tanterem épitését irja eld, és csak
25%;-os napkozis igényt (tehat 2 termet) vesz tekintetbe.!® Ez a normativa csak minden
harmadik-negyedik lakasbol var egy-egy altalanos iskolas koru gyereket, illetve minden
tizenharmadikbdl napkozis igényt. Mivel a lakotelepi lakasokba tobbségében fiatal
hazasok ¢s sokgyermekes csalados koltoznek, az igény mindig sokszorosa annak, amit
az épitési normativak figyelembe vesznek.

Az elmult években tanulmanyoztuk tobb nagy és orias iskola mitkodését.'+ Megfi-
gyelhettiikk, hogy a hianyhelyzetben feler6sddtek a nagy szervezetek negativumai: a
tanulok és a pedagogusok nagy szama, a bonyolult és attekinthetetlen iskolai szervezet
sajatos mukodési zavarokat okozott.

Az Orias iskolakban — a nagy tanuldlétszam kovetkeztében — 24-30 terembe kényte-
lenek 70-90 tanulo- és napkozis csoportot elhelyezni. Ebben a helyzetben kényszermeg-
oldas: a sziikségtermek igénybevétele, a tobb miszakos oktatas és a 35-40-es osztalylét-
szam. Ha ezek sem elegendodek, rendkiviili megoldasok kovetkeznek. Ilyent tapasztal-
tunk az egyik keétezres iskolaban, ahol 6t osztdlynak mar semmilyen terem sem jutott.
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Ezeket az osztalyokat . fregoli osztialyokka™ alakitottak at. Ez azt jelentette, hogy nem
volt dllando termiik: naponta vagy hetente mindig mas és mas terembe jartak a gyerekek.
Ezeket a termeket Ggy szerezték, hogy négy honapon keresztiil osztalyonként témbdasitet-
ték az egész évre tervezett tanulmanyi latogatasokat, kirandulasokat; néhany napra vagy
egy-egy hétre el kellett mennitik kirandulni, sétalni vagy mizeumlatogatisra. A kirandu-
16 osztalyok termeiben biztositottak helyet a ,hontalanoknak™.

A nagy és orias iskoldk tanterem-ellatottsagat — véletleniil kivalasztott — 20 iskola
adataival mutatom be.'s

Az drids iskoldk mikddési feltérelei (1984)

T i N 1 o T o T

Sorrend _ ) Iskolucpiiletek Termek Tanulok | Fey tnulora juto
a tanulok T'elepiilés helye J \ | terem-alapteriilet
szima szerint o szama (négyzetméter)
1 Miskolc 3 30 1798 1,32
2, Szazhalombatta 3 50 1783 1,63
3 Budapest X. 2 38 1691 1,24
4 Lajosmizse 7 38 1445 1,41
5. Szigethalom 4 23 1402 0,78
6. Bonyhad 8 45 1365 1.71
7 Budapest IT1. 3 32 1359 1.47
8. Cegled 4 27 1263 1,61
9. Vic 4 35 1207 1,63
10. Budapest XV. 2 36 1159 1,64
1. Budapest XV. 1 29 1124 1.41
12. Miskolc | 2 1101 1,11
13. Erd 4 24 1048 1,50
14. Szekszard 2 24 1025 1,26
15. Ercsi 3 31 991 1,95
l6. Fegyvernek 7 30 957 1,65
17. Kiskunhalas 2 22 922 1,24
18. Tiszavasvari 5 29 896 1,98
19. Nagvkita 5 22 896 1,68
20. Enying 5 26 876 1,98

Az egészségligyi elOiras tanuloként 1,7 négyzetméter alapteriiletet tart. sziikséges-
nek.'® Ezt a minimumot a vizsgalt nagy iskolak donto tobbsége nem tudta biztositani.

Tobb iskolaban a teremhidany csdkkentésére bevezették a felsOsok szaktanterem
rendszerii oktatdsat, ami lehet6vé tette, hogy szaktanteremnek hasznaljanak minden
fellelhetd helyiséget, szertarat, konyvtart, elGteret. A felsdsoknek ebben a mikdodési
rendben nincs sajat osztalytermiik, naponta négyszer-0tszor az egyik terembdl a masikba
vandorolnak teljes felszereléssel.

Az iskolakban a vandorlas nagyon sok problémat okoz: hidba vezetik be a szik
folyosokon és lépcsokon az egyiranyu kozlekedést, ez sem képes megsziintetni a 16kd6s0-
dést, verekedést és az elviselhetetlen zajongast. A szervezett keretekben valé vonulas és
varakozas, a taskak, felszerelések allando hurcolasa folytonos nyugtalansagot, vibralast
és eros zajt idéz elo az iskolakban. A vandorlasok miatt megsziinik az orakozi sziinetek
szabadabb jellege, az elfojtott jatékigény vad és agressziv tiillekedés, 10kdosodés, vereke-
dés formajaban kompenzalodik. Az oranként valtozo termekben a gyerekek nagyon
valtozatos berendezést talalnak, gyakori a helyhiany és sokfajta mitkodési zavar (nem
mikodnek a taneszkézok) fordul elé. Mindez csokkenti és zavarja a tanitas-tanulds
hagyomanyos rendjét.
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A tilméretezettség és a zsufoltsdg miatt kénytelen az iskola a gyerekek érkezesét és
a ,,mozgasat” talzott bonyolultsaggal és szervezettséggel megoldani. Egy dtperces teve-
kenységet (az iskolaba érkezést és a felsdruhazat elhelyezesét) szervezett keretek kozott
harminc percig csindljak a gyerekek. Megérkezésiik utan az tigyeletes pedagdgusok vagy
uttorok feliigyeletével felviszik a kabatjukat az 6ltozoszekrénybe, majd visszajonnek az
aulaba, ahol csoportosan alldogalnak a tanitas kezdetéig.

Hasonlo korilményességgel és hosszadalmasan folyik a gyermekek kézmosasa,
étkeztetése, WC-re jarasa, szabad levegore vonulasa is.” A megfigyelt tiz budapesti nagy
iskolaban atlagosan két és fél oraig tart az ebédeltetés lebonyolitasa, mert az étkezok
nagy létszama miatt 6t vagy annal tobb turnusban torténik. (Az ebédre érkez6é napkozis
csoportoknak gyakorta 10-30 percet varakozniuk kell, amig bejutnak az ebédlébe.) Az
ebédldk zsufoltsdga miatt nincs id6 a higiénés kovetelményeknek megfelelo felszolgalas-
ra és mosogatasra. A vizsgalt iskoldkban zsufoltak a kézmosashoz sziikséges mosdok,
egy-egy mosdokagylot atlagosan 48 tanuld hasznal. Még nagyobb a zstfoltsag a WC-
ben, a nagy tanulolétszamhoz viszonyitva kevés WC-kagylo mikddik, és egy-egy WC-
kagylot atlagosan 54 gyermek hasznal. Ezek az iskolak tehat nem tudnak legalabb olyan
komfortot és higiénést, feltételeket biztositani a gyermekeknek, mint amilyent az atlagos
jovedelmii és lakashelyzetii csaladok nyujtanak. De arra sem képesek, hogy az alacso-
nyabb jovedelmi és rossz lakdsviszonyok kozott él6 csaladok gyerekeinél potoljak a
hidnyos otthoni komfortot, higiénét, és egészséges, kulturalt életmodra szoktassak ezeket
a gyermekeket.

A tomegesség okozta személytelenebb viszonyok miatt gyakran fordul eld ezekben
az iskolakban az, hogy a gyermekek csoportosan hagyjak ott az iskolat, és moziba,
jatékterembe mennek, vagy mas, iskolan kivili szorakozast keresnek. Az iskolakeriilé
gyermekek akkor mehetnek ki az iskolabdl, amikor akarnak, senki és semmilyen mod-
szerrel sem tudja ezt megakadalyozni.

A tulméretezett iskolakban a gyerekek iskolai életében gyakori az alldogalas, a
sorakozas, a vonulas, a varakozas, tehat a mindennapi tiresjarat. A diakok iskolai életét
nagyjabol azonos tevékenységek toltik ki
azonos szerkezetben, ezért el tudtam készi-
teni az egyik megfigyelt iskolaban egy at-
lagdiak iskolai napjanak szerkezeti mo-

Egy iskolai nap szerkezeti
modellje egy orias iskolaban

Tevékenység Ora o delljéet.'® Természetesen ez nem teljesen
Tonlis 2 tandrin & pontos konstrukcio, mert nem statisztikai
a napkéziben 38 4 adatok, hanem megfigyelési tapasztalatok
Uresjarat 3,0 33 alapjan készult. (Figyelembe vettem a reg-
}S;::éizés. levegdzés (1]; 1; geli, sziineti, az étkezési, az udvari és a

napkozi rendszeres iresjaratat. De nem
vettem figyelembe a rendkiviili iiresjaratot,
azt, amikor nem tudtdk megoldani a
hianyzé pedagogusok helyettesitését vagy
amikor killonbozo iinnepségekre, akciokra valo késziilés zilalta szét a tanulas idejet.)

Egyiitt 9,0 100

A nevelési kozpontok

A hetvenes években kezdték meg a korszer( nevelési kézpontok (mds néven altalinos
miivel6dési kozpontok, ,,AMK?™) létesitését a kozoktatas és a kozmiivelodés integracioja
céljabol. Neves épitészek (Jeney Lajos és munkatdrsai) kezdeményezték a legkorszeriibb
eurdpai és amerikai nevelési kozpontokhoz hasonlé épiiletegyiittesek felépitését. Nap-
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Jainkig 12 ilyen nevelési kozpont épiilt hazankban.!'® Ezek az intézmények egyesitik az
ovodat, az iskolat, a miivelddési hazat, a konyvtarat, a mozit, az egészségiigyi gondozast
¢s meg egyeb szolgaltatasokat is. Ezt csak oriasi intézmények képesek megvaldsitani,
amelyek szervezeti-pedagogiai komplexitast, valamint flexibilitast biztositanak. A neve-
Iési kozpontok nemcsak épitészetileg korszeriiek, hanem gazdasagosak is: megtakaritast
jelentenek tobb kisebb egyedi épiilet épitési kdltségeivel szemben, megszintetik a teriilet-
felhasznalas, a kozmiivek és az igazgatas felesleges parhuzamossagait.

A nevelési kdzpontokrol szold beszamolok emlitést tesznek arrdl a mindségi és
nevelés-technologiai tobbletrdl, amelyet ezek az intézmények biztositanak az iskolai
munka szamara.2? Tényleg joleso érzés ezeket az épiileteket megtekinteni: az egyhangu
panelhdzak vagy régi épiiletek kozott kittinnek valtozatos formaikkal, szép és korszert
épitészeti megoldasaikkal. Mi is talalkoztunk rokonszenves pedagdgiai modszerekkel,
példaul a tanuldk differencialt foglalkozasain (csoportbontdssal, egyéni tanulohelyek-
kel). Lattuk, hogyan enyhiti a mtvelodési intézmény az iskola tanteremgondjait is. De
tapasztaltunk negativumokat is: a kezdet problémait és a nagy szervezet kiros hatasait.
(Ezek ismertetésével a lehetséges problémékat szeretnénk jelezni.)

Az egyik - kozponnlag hivatalosan kisérletnek tekintett - AMK-ban ismerkedtiink
meg a program és a valosag eltéréseivel.?! Ez az AMK egyesiti a két habort kozt epult
hangulatos kis iskolat, a hetvenes évek elején epult sivar, fantaziatlan nagy iskolat és az
évtized kozepén létesitett barakkszerii — soha igazan be nem fejezett — épililetet: az
ttordhazat. Az AMK kOZpOﬂl_]d a nyolcvanas cvek elején elkésziilt nevelési kozpont:
egy kiviilrdl valoban impozans éplilet, amely azonban beliilrél se nem iskola, se nem
mivelddési kozpont. Latogatasunk idején a belsd berendezés még nem késziilt el, fém-
modulok, gurulo konténerek és félig kész terelvalaszto elemek bukkantak fel itt is, ott is.

Ugyanakkor az AMK kuld[d&ﬂ s fcﬁeqzlesn programja nagyratord és gigantikus
celokat jelolt meg: célrendszere 11 f6- és még szamosabb al- és mellékcélt egyesitett. Az
intézményt emellett tevékenységszervezo kozpontnak és onfejleszto rendszernek tekintet-
tek. Tevékenységrendszerét 6t alapelvre épitették, és ,,minden projektumot megproba-
lunk megfeleltetni a célrendszer 11 célelemével™. A felsorolasban megtalaljuk a korszer(i
pedagogiai technologia, a szocidlpszichologia és a szervezéstudomany ujfajta fogalmait:
LAVMK = audiovizualis mtsorkozvetité kozpont, software ¢s hardware, modulok és
human adatbank, attitiidvizsgalatok, intra- és interperszondlis magatartdsok, az egyén
autonomiaja, ami mindazonaltal meghatarozott iranyba fejlesztendd, mégpedig a homo
oeconomicus irdnyaba, mikrocsoportos napkdzi, projektum-vezetdk teamjei, input és
output. folyamatelemzes...”??

Az iskola tcvekenysegrends;'erenuk gazdagitasa érdekében a kovetkezd kisérletek
folytak ebben az AMK-ban: képesség- és tehetségfejlesztés; nyelvi, irodalmi és kommuni-
kacios; pedagogus-tovabbképzés; nevelési tanacsado; mikrocsoportokra épiilé napkozis
modell; az 6nkormanyozo képesség fejlesztésének lehetOségei; az esztétikai megismerés;
a tanulasiranyitas; az 6nallo tanulas; az intézmény mikodését biztositdo munkatevékeny-
ség; studio-iskolaradio; intézményi Ujsag: oktatastechnikai és informacios rendszer;
egyéb kulturalis jellegii szolgaltatasok; értékeket termeld munka (mezdgazdasagi munka,
ipari termék eloallitdsa és kisdllat-tenyésztés); integralt vizualis nevelés: osztalyozasmen-
tes értékelés; a hagyomanyos uttorocsapat-iskola komplexumtol eltérd Gttoro-kozosségi
szervezet: a komplex intézmény keretei kozott megvalosuld neveldiskolai modell.?3

A nagyszabasu programok miatt az iskola a maga hagyomanyos, sok szempontbol
lekicsinyelt funkcioit csak rossz korillmények kozott tudta ellatni: ,az egyik anyanyelvi
orat egy sziik ¢és lepusztult szitkségtanteremben néztiik vegig. egy sOtét ¢s sivar lyukban,
cay masikat pedig a gyakorlati konyhaban, ahol két villanytiizhely. egy vidjdling es kb. 40
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oOsszevissza hanyt technikai osszerakos készlet szolgalt diszletil a Télen a Biikkben cimii
olvasmanyhoz”.?4

A pedagégusok koziil sokan ellenérzéssel fogadtak a szokatlan feladatokat: ... fel-
dolgoztuk a software anyagot, az egészet katalogus-cédulakra, két hétig csindlta az egész
tantestiilet, augusztusban, majdnem megkoveztek érte...” — mondta az igazgato. De
késobb mégis ,.feladatként adta ki pedagogus munkatarsainak, hogy készitsenek irdsbeli
anyagot a helyi termeloszovetkezet szillitasi dgazatanak onelszamolé egységge torténd
atszervezesérdl, amirdl ugy hallotta, hogy hétranyos a soférokre nézve. A pedagogusok
két kérdésben foglaljanak allast: van-e nekik ehhez koziik (mint intézménynek)? Es ha
igen, mit tehetnek a sof6rok érdekében?”2s

Egyes beszamolok szerint: ,,...az AMK valdjaban a néptanitd archaikus tevékeny-
ség komplexitését kisérelte meg modernizalni.”?¢ Elképzelhetd, hogy a pedagogusok egy
része szivesen végzi ezeket az ujfajta iskolai tevékenységeket. De az is biztos, hogy sokan
kényszertevékenységként folytatjak azokat; nem véletleniil tortént az emlitett AMK-ban,
hogy a kisérleti status elnyerése utan 27 pedagogus valt meg az intézménytdl.2”

Lathatjuk, hogy a nevelési kozpont nagyon Osszetett és ellentmondasos intézmény.
Ezért sem a sajat megfigyeléseinket, sem az AMK-rél eddig megjelent tanulmanyokat
nem tekmthetjuk altalanos érvénytieknek. Atfogdbb kutatisok és informéciok sziiksége-
sek az integracios torekvések tudoményos elemzéséhez, mégpedig olyanok, amelyek a
felduzzasztott szervezet és tevékenység problémait is értelmezik.

A funkciok bovitése vagy megujitdasa?

A szervezetszociologiai szakirodalomban megfogalmazodott az az igény, hogy helyes
lenne az iskolaknal is meghatarozni, mit tekinthetiink hazai feltételeink mellett optimalis
nagysagnak.?® A kilf6ldi irodalomban talalunk olyan prébalkozisokat, amelyek né-
hdny kritérium (interperszonalis kapcsolat, participacio) vizsgalata alapjan megtervezték
az iskolak optimalis nagysagat. Tobben az 500-600-as tanuldlétszamot tartjak optimum-
nak.?°

A nagy iskolakban ndlunk is meg kellene talalni azokat a szervezeti és vezetési
valtoztatasokat, amelyekkel csokkenteni lehet a tilméretezettséget. Erdemes lenne az
6rids iskolakban tébb — nagy onallosaggal rendelkezd — tagozatot vagy kiilon iskolat
létesiteni, mégpedig tantestiileti és sziiloi szervezodés alapjan.

A hazai neveléstudomanyban azonban eddig csak az optimalis osztalylétszam meg-
hatarozasaval foglalkoztak, és konzekvensen figyelmen kiviil hagytak az iskolanagysag
kérdését. S6t az utébbi idGben tébb pedagdgiai iranyzat az iskolai szervezet és tevékeny-
ség hipertrofiajara torekszik.

A Miivelodési Minisztérium altal tamogatott két iskolakisérlet nagyon fontos és
hasznos pedagogiai és didaktikai kérdések megoldasara torekszik. De modell-értékiiket
¢és tomeges elterjeszthetdségiiket kérdésessé teszi szervezeti, illetve tevékenységi gigantiz-
musuk. A nevelésikozpont-kisérlet egy 4366-o0s gyermeklétszamu intézményben folyik.3°
A képességfejleszto kisérlet pedig az altalanos iskola eddigi 18 tantargydval szemben 48
kotelezo, kotelezden valaszthatd és szabadon vdlaszthatd tantargy keretében a tanulds,
a muvelodeés, a pihenés és a szabadido-toltés olyan tevékenységrendszerét akarja kialaki-
tani, amely a lehetséges tehetségfajtak szinte mindegyikét gondozni kivanja.3!

A neveléstudomany egyik markdans iranyzata az altalanos iskola tavlati fejlesztési
koncepcidjaban a funkciok bovitését és a nevelési jelleg fokozasat szorgalmazza: ,,...a
nevelésnek minden egyént minden tirténelmileg adott alapvetd tarsadalni tevékenységre,
tarsadalmi »szerepre« fel kell késziteni”.3? Kidolgoztak a szocialista neveldiskola olyan



72 VARHEGY! GYORGY: TULMERETEZETT ISKOLAK

modelljét, amely pedagogiailag reprodukalni akarja a tarsadalmi termelési folyamatot:
,»---d nevelés nem a maga extenziv totalitasaban ismétli, hanem lényegi struktirajaban
¢s mozzanataiban valasztja ki, kapcsolja Ossze, épiti fel tjra, teszi elérhetove, belathato-
va, elsajatithatova stb. a tarsadalmi termelési folyamat egészét, annak valamennyi alap-
vetd terliletét és belso tendencidjat.”3?

Az ilyen totalis jellegii iskolamodell megteremtésének elméleti és gyakorlati kérdései
még tisztazasra varnak, mégpedig a jelen tarsadalmi helyzet, a belathato torténelmi
tavlat, és nem a filozofiai eszménykép szintjén. Szamomra ez az iskolafejlesztési koncep-
ci6 — mindkét elobbi megkozelitésben — kérdésesnek tinik. A jelenlegi terem- és pedago-
gushiany mellett a funkciok bovitése hatraltatna az iskola alapvetd feladatainak korsze-
risitéset. A tanitas €s a neveles fejlesztése nélkiil nehezen érheto el, hogy a tanulok
tudjanak érthetéen beszelni, jol irni, olvasni és szamolni, illetve nehezen valosithato meg
a tehetségek fejlesztése-gondozasa.

Az alapvetd iskolai funkciok hatékonyabb mikodtetése érdekében elképzelhetonek
tartom a funkciok csokkentését is. Az elmult harom és fél évtized alatt kiépiilt az iskolai
szolgaltatasok olyan rendszere, amely a gyermekek csaldadon kiviili feliigyeletérol és
ellatasarol gondoskodik. Tarsadalompolitikai és gazdasagpolitikai okokbol — a nok
egyenjogusitasa ¢és munkdba allasa miatt — agy bovitettek az iskola funkcioit, hogy azok
kezdik szétfesziteni az iskola (és a taniigy) kereteit. Masutt kifejtettiik, hogyan és miért
kivanjuk a gyvermekellatast az altalanos iskolarol szervezetileg is levalasztani, és ez
milyen hasznot hozna az iskolanak és a gyermekellatasnak.’#

Az altalanos iskola funkcidinak bovitését a belathato jové taviatai sem indokoljak:
a tarsadalmi munkamegosztds tovabbra is fennmarad, az iskolan kivili szocializicios
intézmények szerepe pedig — feltehetéen — novekszik. A nevelésszociologia szerint az
iskolanak a jovoben az ) meédiumok kihivasara kell majd valaszolnia. A fejlettebb
orszagokban a szamitogeép, a video- vagy kabel-tv atfogo elektronikus, informacios és
kommunikacios rendszerré kapcsolodott dssze.’® Az 10j informacios technikak pedig
csOkkenteni latszanak az iskoldk vonzerejét, jelentdségét, és bizonyos mértékig felesleges-
sé teszik az iskola képesitd és szocializalo funkciojat.

Az iskola feladatainak olyan atgondolasa sziikséges, amely figyelembe veszi az 1)
médiumok okozta problémakat. Ezek - H. G. Rolff alapjan — a kovetkezOk: az emberek
kozotti kommunikacio elsorvasztasa; az irott nyelv szovegfeldolgozasra valo korlatoza-
sa; a gépi gondolkodas mint a gondolkodas uralkod6 formaja; a képek dominanciaja;
az elsodleges tapasztalat elvesztése: az elsajatitas passzivva tétele és a kozoktatas szerepé-
nek kétségbe vonasa.?® A jovOobeni keérdés tehat az, hogy ezek a tendenciak hogyan
hatnak az iskolai munkdra, és az iskola hogyan képes a munkajat megujitva (és nem
bovitve) valaszolni ezekre a kihivasokra.
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